midt

regionmidtjylland

Mangfoldighed, CSR og rummelighed

Nyhedsbrev nr. 9 vedr. Mangfoldighedsindsatsen i Region Midtjylland, omtaler denne
gang en reekke initiativer som viser at Region Midtjylland er en rummelig virksom-
hed.

Mangfoldighedskonsulenten som er tilknyttet Koncern HR tilbyder konsulentbistand til
regionens arbejdspladser, institutioner eller stabe, som gnsker at udvikle personale-
politiske tiltag inden for Mangfoldighedsindsatsens tre fokusomrader; ligestilling, et-
nisk ligestilling og handicap. Der kan endvidere ydes radgivning ved rekruttering og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft og afholdelse af kurser og temadage.

Fremadrettet vil mangfoldighedsindsatsen ogsa arbejde bredt med CSR (Corporate
Social Responsibility) et begreb som efterhanden har aflgst "det rummelige ar-
bejdsmarked”.

Se mere om mangfoldighedsindsatsen pa Koncern HRs hjemmeside, hvor man ogsa
kan finde de tidligere nyhedsbreve: www.rm.dk/vial3150.html

Arsberetning og "kort og Nyt om Danskuddannelse og CSR og frivilligt
godt” pjece — fakta om mangfoldighedsindsatsens fastholdelse af arbejde pa Skejby

Mangfoldighedsindsatsen fokusomrader arbejdskraft

Regionshuset
Viborg
Koncern HR



»» Arsberetning for mangfoldighedsindsatsen 2009

Arsberetning for mangfoldighedsindsatsen for 2009 er nu udkommet og ud-
sendt til regionens stabe og hospitaler, samt relevante samarbejdspartnere
som jobcentre og sprogskoler.

Mangfoldighedsindsatsen
Region Midtjylland ( _\J

Arsberetning 2009

»P» Kort og godt — informationspjece om mangfoldighedsindsat-
sen

I forbindelse med godkendelse af mangfoldighedsindsatsen har arbejdsgruppen
foreslaet, at der blev udarbejdet en pjece om mangfoldighedsindsatsen og kon-
sulentens muligheder for stgtte og bistand.

mdt

Mangfoldighedsindsatsen
- kort og godt

Man kan rekvirere et eksemplar ved at sende en mail til mangfoldighedskonsu-
lent Anders K. Kristensen eller downloade den p& hjemmesiden:
www.rm.dk/vial3150.html
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Mangfoldighedsindsatsen tre fokusomrader

Mangfoldighedsindsatsen har tre fokusomrader; ligestilling, etnisk ligestilling
og handicap. Inden for de tre omrader sker der hele tiden udvikling af nye red-
skaber og initiativer. | nyhedsbrevet bliver udvikling pa dette omrade fulgt teet
og der er herunder beskrevet nogle af de aktuelle tendenser.

»» Nyt vedr. ligestilling

Lonkommissionen

Pa baggrund af erfaringerne fra overenskomstforhandlingerne i 2008 nedsatte
regeringen i efteraret 2008 en lgnkommission.

Lenkommissionens opgave har veeret at kortleegge, analysere og drgfte, om
lon-, anseettelses- og ledelsesstrukturer i den offentlige sektor bidrager til at
fremme en positiv udvikling af sektoren og til i dialog med medarbejderne at
skabe dynamiske og attraktive arbejdspladser med lokale frihedsgrader, der
kan tiltreekke og fastholde den efterspurgte og kvalificerede arbejdskraft af
begge kan.

Med denne redeggrelse rapporterer Lankommissionen sine analyser og konklu-
sioner. Kommissionens redeggrelse overgives til de offentlige overenskomst-
parter den 28. maj 2010 med henblik p&, at den kan indga som faelles bag-
grundsmateriale ved kommende overenskomstforhandlinger pa det offentlige
omrade.

Se mere pa http://www.lonkommissionen.dk/

Andringer af Lov om ligestilling og sammenskrivning af ligestillingsre-
deggrelserne for 2009

Der er sket en del eendringer i loven om ligestilling — som bl.a. betyder at der
altid skal indstilles lige mange maend og kvinder til udvalg, rdd og neevn, her-
udover er der nu lavet en opsamling af ligestillingsredeggrelserne for 2009,
som for Region Midtjyllands vedkommende kan findes i Arsberetningen for
2009. Se mere om endringer i Lov om ligestilling og avrige tiltag pa ligestil-
lingsomradet pa hjemmesiden for Minister for ligestilling.

http://www.lige.dk/

Side 3

regionmidtjylland midt



& MINISTER FOR
Ligestilling

Genusforskning — en ny dimension i ligestillingsdebatten

Oftest er debatten om ligestilling lidt sneever, med dette tema om ”"Genus -
forskning” haber jeg at debatten kan nuanceres. Arbejdsgruppen bag mangfol-
dighedsindsatsen har netop drgftet den anderledes tilgang som den sakaldte
Genusforskning har tilfart debatten. Genusforskning er af svensk oprindelse og
kan oversaettes som kansforskning. | Sverige har man iszer set pa hjertesyg-
domme. Forskning i hjertesygdomme har hidtil handlet mest om maend, men
nu har den svenske hjertespecialist Karin Schenck-Gustafsson opbygget et
forskningsinstitut, der skal give forklaringer pa de store kgnsforskelle.

Maend og kvinder reagerer forskelligt pa hjertesygdomme pa flere omrader.
Mens blodprop i hjertet, hjerteinfarkt, stort set altid har samme klare sympto-
mer hos mand, er de ofte langt mere diffuse hos kvinder. Mens mand mener,
deres hjerteinfarkt skyldes et stresset job, er kvinder tilbgjelige til at give sig
selv og deres livsstil skylden. Tilmed kan selve blodproppen have et helt andet
fysiologisk billede hos kvinder end hos meend. Hos kvinder ser man ofte blgd-
ninger omkring den bristede aflejring, mens det sjeeldent ses hos meaend.

Karin Schenck-Gustafsson har iagttaget de store forskelle gennem mange ar
som hjertespecialist, og hun har undret sig over, at forskningen naesten altid
udfagrtes pa maend — ikke sa ofte pa kvinder.

Det undrer ogsa Karin Schenck-Gustafsson, at der stadig er s& stor almen uvi-
denhed om kvinder og hjertekarsygdomme.

- "Folk tror fortsat, at kvinder dgr af brystkraeft”. Hvert ar dgr der ca. 40 milli-
oner mennesker af hjerteinfarkt i Europa. Cirka 54 procent af dem er kvinder.
Tallene for brystkraeft er 5 procent. Trods den opmarksomhed brystkreeft far,
er hjerteinfarkt med andre ord en ti gange sa hyppig dgdsarsag.

P& Centrum for Genusmedicin er der cirka 40 projekter i gang om kgnsforskelle
— 0og det handler langt fra alt sammen om hjertekarsygdomme. Et projekt kig-

ger pa forskelle i kvinders og mands hjerner. Fx reagerer hjernerne forskelligt
pa lidelsen skizofreni og pa lugte.

Maend og kvinder oplever lugte helt forskelligt, og homoseksuelle maends hjer-
ner reagerer pa lugte ngjagtig ligesom heteroseksuelle kvinders, mens lesbiske
kvinder reagerer som lidt af hver.

Side 4

regionmidtjylland midt



Centret for Genusforskning i Sverige er blevet en videnbank med eget forsk-
ningsmiljg med fem fastansatte forskere og bred statte til forskning i hormo-
ner, reumatiske fglger af hjertesygdomme, stressreaktioner ved hjertesyg-
domme, genetiske analyser af hovedpine, gstrogenbehandlinger alt sammen i
et kgns -perspektiv.

Ogsa en dansk kampagne!

Sanne Salomonsen er sammen med en reekke andre kendte kvinder ambassa-
dar for Hjerteforeningens kampagne ”"Kvinder Leenge Leve”!, som arbejder for
at skaffe midler til forskning i kvinder og hjertekarsygdomme. Stik imod, hvad
de fleste tror, er hjertekarsygdomme nemlig den hyppigste dgdsarsag blandt
kvinder. Hvert ar dgr omkring 9.000 kvinder af hjertekarsygdomme.

Hjerteforeningens formand, overleege, dr. med. Peter Clemmensen, Rigshospi-
talet, gav et bud pa arsagerne til hjertekardadeligheden blandt kvinder ved
hjerteugens abning.

-7 | arevis har hjertekarsygdomme veeret betragtet som en mandesygdom.
Men efterhanden er kvinder begyndt at leve som maend - og jeg ma beklage,
at det betyder, at flere og flere kvinder ryger, drikker, spiser og arbejder sig til
et rigtig darligt hjerte”, sagde Peter Clemmensen.

Sanne Salomonsen, sanger og aktiv i kampagnen.

"l 2006 blev jeg ramt af en blodprop i hjernen. Jeg var en af de heldige, der fik
den rette behandling, sa jeg har det godt i dag. Derfor statter jeg Hjertefor-
eningens kampagne Elsk Hjertet!

Lees mere om Genusforskning pa hjemmesiden:
http://ki.se/ki/jsp/polopoly.jsp?d=8993&I=sv

Om den danske kampagne kan man finde flere informationer og sma filmklip

pa hjemmesiden: http://www.elskhjertet.dk
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»» Nyt vedr. etnisk ligestilling

Med baggrund i den store indvandring af udenlandsk arbejdskraft, har Folke-
tinget vedtaget en eendring af integrationsloven sa denne imagdekommer en
reekke krav som f.eks. bedre dansk undervisning og bedre vejledning.

L 187 - Lov om a&endring af integrationsloven

(Udvidelse af personkredsen, styrket indsats over for aegtefeelleforsgrgede
m.v.).

Resumé

Med lovforslaget eendres integrationslovens formalsbestemmelse, sa den en-
keltes ansvar for sin egen integration understreges. Personkredsen for integra-
tionsindsatsen udvides til bl.a. at omfatte arbejdskraftindvandrere og deres
medfglgende familiemedlemmer.

Samtidig udvides det kommunale integrationstilbud til to spor: et integrations-
program rettet mod flygtninge og familiesammenfgrte, som i hovedtreek vide-
refgrer det nugeeldende introduktionsprogram, og et introduktionsforlgb rettet
mod den typisk mere ressourcesteerke gruppe af arbejdskraftsindvandrere m.v.

Desuden indfgres der et kursus i danske samfundsforhold og dansk kultur og
historie og en medborgerskabsprgve, som far betydning for adgangen til at
opna tidsubegreenset opholdstilladelse.

Derudover far kommunerne pligt til at give udlaendinge, der forsgrges af deres
aegtefeelle, beskaeftigelsesrettede tilbud, sa de pagaeldende far en malrettet
hjeelp til at opna beskeeftigelse.

Endelig far herboende udleendinge - bortset fra nordiske, og EU-statsborgere -
fremover fgrst kommunal og regional valgret og valgbarhed efter 4 ars uaf-
brudt fast bopeel i Danmark mod 3 ar i dag.

Facts og nye tiltag:

eDemografisk udfordring: feerre p& arbejdsmarkedet
—ge beskeeftigelsen for herboende

—Kvalificeret arbejdskraft udefra

/Endret indvandringsmgnster kraever tilpasning af lovgivning

—Kun 8 pct. af nyankomne omfattet af integrationsloven

*Mere arbejdsmarkedsrettet dansk
—Alle har ikke brug for den store pakke
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=Afggrende for fastholdelse: familiens trivsel
—Job til eegtefeelle og relevante tilbud til evt. bgrn
—"Indvandrere” bliver fra 1/8 2010 ogsa omfattet af integrationsloven

=To spor i integrationsloven
—Integrationsprogram for flygtninge og familiesammenfgrte — og arbejdskraft-
indvandrer — frivilligt

=”Veertsordning”
—Hjemmel for kommunen til at afholde mindre udgifter til veertsfamilier

=Vejlederfunktion for arbejdskraftindvandrere
—Svarer til eksisterende mentorfunktion

»» Nyt vedr. handicapomradet

Center for Ligebehandling af Handicappede samarbejder med jobcentre om at
udgive fleksjobpjecen i seerudgave. Fleksjobpjecen, som i fremtiden kun bliver
udgivet pa Center for Ligebehandling af Handicappedes hjemmeside, er fortsat

efterspurgt.

Derfor har Center for Ligebehandling af Handicappede (CLH) indledt et samar-
bejde med flere jobcentre om at trykke en seerudgaver. Rekvirer pjecen ved
henvendelse ved det lokale jobcenter eller ved Det Sociale Kapitel ved Region
Midtjylland.

Ligebehandlingsnaevnet udsender ny pjece om forskelsbehandling og klager til
neevnet. Ligebehandlingsnaevnet udsender nu en pjece som led i forsgget pa at

gare bedre opmeerksom pa mulighederne for at klage over forskelsbehandling.

www.ligebehandlingsnaevnet.dk
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Kunsten at mestre

arbejdspladsdansk?

Integration eller inklusion pa arbejdsmarkedet? Hvordan integreres udenland-
ske medarbejdere pa en dansk arbejdsplads? Drejer det sig om, at de uden-
landske medarbejdere skal leere at tale dansk og "ggres danske”, eller opfattes
mangfoldigheden som et udviklingspotentiale?

Af Marianne Jensen, Leerdansk Arhus.

"Integration eller inklusion pa arbejdsmarkedet” er et varmt emne i disse ar.
Desveerre er diskussionen preeget af mange myter og forestillinger om, hvad
der kraeves for at f4 adgang til og blive et ligeveerdigt medlem af en dansk ar-
bejdsplads. P& uheldig vis bliver der ofte sat lighedstegn mellem danskkund-
skaber og succesfuld integration pa arbejdsmarkedet.

Mange kompetencer skal i spil

Skal integrationen lykkes, er det imidlertid ngdvendigt at have fokus pa de
mange andre kompetencer (end de rent sproglige), som en udenlandsk med-
arbejder ma besidde for at blive inkluderet p& en dansk arbejdsplads. Derfor er
tilretteleeggelse og afvikling af undervisning i arbejdspladsdansk af helt central
betydning.

At starte pa en ny arbejdsplads i et land, der ikke er ens eget, kraever en lang
reekke kompetencer: kommunikative (sproglige og ikke-sproglige), fagrelate-
rede, personlige, sociale og interkulturelle kompetencer. Man skal kort sagt
kunne beherske sproget i mange forskellige kommunikations-situationer.

Mangfoldighed som en ressource

Udover at integration pa arbejdspladsen kraever en raekke kompetencer af den
udenlandske medarbejder, er arbejdspladsens holdning til den udenlandske
medarbejder ogsa afgarende for en succesfuld integration. Hvad er arbejds-
pladsens holdning til det at veere en mangfoldig arbejdsplads — og hvilket
veerdseet ligger bag?

”"Mangfoldighed pa virksomheder er en innovativ og gkonomisk ressource”.

(Forsknings- og Innovationsstyrelsen)
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Hvordan tilegnes de forskellige kompetencer — mellem teori og prak-
sis? | tilegnelsen af de vitale kompetencer spiller begrebet 'arbejdspladsdansk’
en afggrende rolle. Arbejdspladsdansk er et specielt tilrettelagt danskundervis-
ningsforlgb relateret til en konkret arbejdsplads.

Praksisrummet er det sted, hvor sproget anvendes som en del af ens arbejds-
liv, og leeringsrummet er det sted, hvor der arbejdes med sproglige og kultu-
relle erfaringer/oplevelser, og hvor leeringsstrategier udvikles.

Leerings- og praksisrum i virkeligheden - leegedansk

I praksis ses disse overvejelser eksempelvis taget i brug under tilrettelseggelse
af et konkret danskundervisningsforlgb for udenlandske leeger. Leegedansk om-
fatter bade et sprogligt, laegefagligt, kommunikativt og sociokulturelt aspekt.

Med hensyn til det almene dansksproglige aspekt skal den udenlandske leege
kunne beherske alment dansk pa et sadan niveau, at en samtale med patienter
kan gennemfares pa en for begge parter succesfuld made. Der er tale om en
beherskelse af sproglige nuancer og en sproglig preecision.

Desuden skal leegen besidde en laegefaglighed i dansk kontekst, hvilket bl.a.
omfatter det fagsprog, der anvendes i kommunikationen med kolleger. Udover
det fagsproglige aspekt omfatter leegefagligheden desuden alt det, der kraeves
for at virke som leege i Danmark, fx en forstaelse for laegerollen og patientty-
per.

Samarbejde er afggrende
Alt i alt m& man konkludere, at der kraeves en lang reekke kompetencer af den
udenlandske leege, der skal virke som leege i en dansk kontekst.

Under tilrettelaeggelsen og i selve afviklingen af undervisningen skal man
streebe mod at skabe sammenhang mellem leeringsrum og praksisrum. En for-
udseetning for at skabe en sddan sammenheaeng er et velfungerende samarbej-
de imellem de involverede parter (arbejdsplads, medarbejder og underviser).

Den fulde artikel kan leeses pa hjemmesiden: http://nyheder.iu.dk
Mere information om danskuddannelse

Vil man have mere viden om undervisning af leeger i dansk og samfundsforsta-
else, kan man kontakt Leerdansk Arhus som i lighed med Sprogcenter Viborg
og Sprogcenter Midt har kart en del forlgb for regionens hospitaler med stor
succes.

Man kan fa yderligere oplysninger om danskuddannelse pd integrationsministe-
riets hjemmeside ved at fglge dette link:

http://www.nyidanmark.dk/da-
dk/Search.htm?keywords=danskuddannelse&language=da-DK
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Opskrift pa rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

P& trods af snakken om finanskrise og sparerunder i regioner og kommuner,
var der stor opbakning til konferencen om ”Udenlandsk sundhedspersonale re-
kruttering, integration og fastholdelse” pa Teknologisk Institut i Arhus d.15.-
16. april. 2010.

Repraesentanter fra regionerne, kommunerne, rekrutteringsbureauer, sprog-
skoler, Work in Denmark, Patientforeningen og Dansk Sygeplejerad var mgdt
op for at udveksle erfaringer og diskutere fremtidens udfordringer ved rekrut-
tering af udenlandsk arbejdskraft. Ordstyrer Anders Kristensen, mangfoldig-
hedskonsulent i Region Midtjylland dbnede konferencen ved at fastsla, at der
givetvis ogsa bliver brug for udenlandsk arbejdskraft i fremtiden pga. de de-
mografiske udfordringer, og det er derfor ngdvendigt at bruge hinandens erfa-
ringer til at forberede sig pa "Version 27, dvs. den neeste rekrutteringsrunde af
udenlandsk arbejdskraft i fremtiden. Anders pointerede, at udfordringen er at
teenke i fastholdelse fgr rekruttering, og dermed var debatten sat i gang.

Hvis udviklingen fortseetter som nu, forudser Gert Petersen, naestformand i
Dansk Sygeplejerad, at der vil mangle over 7000 sygeplejersker i 2015 og det
samlede danske sundhedsvaesen vil i samme ar mangle 35.000 medarbejdere.
I det danske sundhedsvaesen har man i mange ar arbejdet med rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft, og udfordringen er at fastholde disse medarbejdere,
der desveerre veelger at rejse hjem igen efter fa ar i Danmark.

De kulturelle og sproglige barriere viser sig at have stor betydning for integra-
tion af udenlandsk arbejdskraft i dag, og her kan mgdet med "System Dan-
mark” derfor veere overveeldende og uigennemskueligt for mange. Work in
Denmark har taget udfordringen op og saetter fokus pa de lavpraktiske pro-
blemstillinger ved at boseette sig i Danmark. Her kan udfordringerne veere alt
fra indkgb, bolig, skat, valg af bank til "hvilke dgr man gar ind af i bussen”. Her
er forberedelsen af rekrutteringen afggrende og et godt samarbejde mellem
rekrutteringsbureau, arbejdsgiver og medarbejdere essentielt. | Region Syd-
danmark har man haft stor succes med rekruttering af gstrigske leeger, hvilket

kan tilskrives en stor anerkendelse af forberedelsen af forlgbet, opbakning fra

Side 10

regionmidtjylland midt



hospitalet og personalet, forventningsafstemning og et meget struktureret in-
tegrationsforlgb, hvor sprogundervisningen er yderst vigtig. Region Syddan-
mark har derfor et teet samarbejde med sprogskolerne, hvor de gstrigske lae-
ger far 2,5 maneds sprogundervisning som en del af uddannelsesforlgbet.
Erfaringerne viser, at det er ngdvendigt for sundhedspersonalet at opna et B2
niveau pa danskundervisningen for at bega sig pa de danske hospitaler i dag.
Gode sprogkundskaber er ngdvendigt, nar man skal kommunikere med patien-
terne, da fejlinformation og misforstaelser kan fa fatale konsekvenser i et be-
handlingsforlgb. Derfor har mange sprogskoler i dag skreeddersyede danskpro-
grammer til lseger og sygeplejersker, hvor alt fra lsegejournaler til patientsam-
taler bliver indgvet. Det er dog vigtigt, at sproget ikke bliver en barriere for
anseettelsen af udenlandsk arbejdskraft, men at det bliver teenkt ind i et struk-
tureret integrationsforlgb.

Specielt i de mindre kommuner arbejder man hardt med at opna succes med
udenlandsk rekruttering pga. stor personalemangel. P4 Sygehus Thy-Mors har
man i en arraekke rekrutteret udenlandsk arbejdskraft og i dag har man en hel
rgntgenafdeling, hvor der kun er polske lseger, derudover har man mange an-
dre leeger fra de gsteuropeeiske lande. Her har man succes med at fastholde
leegerne, og det skyldes en stor opbakning fra kollegaerne og hospitalets ledel-
se. Det frivillige mentorkorps har haft stor betydning, da der her arbejdes med
at skabe relationer mellem udenlandsk og dansk personale gennem forskellige
personalearrangementer, hvor der skabes personlige og sociale relationer pa
tveers af familierne. Sygehus Thy Mors er meget opmaerksom pa hele familiens
trivsel og integration i lokalsamfundet, fordi man af erfaring ved at aegtefeel-
lens manglende trivsel eller integration er arsag til, at man forlader Danmark.
Opskriften pa& succes med rekruttering af udenlandsk arbejdskraft synes derfor
at veere: Forberedelse med fokus pa forventningsafstemning mellem alle par-
ter, et struktureret integrationsforlgb med fokus pa sprogundervisning og den
danske kultur, samt skabelse af sociale relationer pa og udenfor arbejdsplad-
sen, ikke mindst i forhold til hele familiens trivsel. Konferencen gav deltagerne
mulighed for at leere af hinandens erfaringer og skabe nye samarbejdsparter-

ne.

Artiklen er udarbejdet af speciale studerende, Christine Winding-Lauritzen og Maria Rydahl Ahlgreen.
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»» CSR og en frivillig / social indsats — historie fra Skejby og midtVask

Skejby bruger tomme operationsstuer til humanitaert arbejde

Foto: Sgren Osgood/ Dagens Medicin

Den hollandske barnehjertekirurg Carin van Doorn, der arbejdede 20 &r i Storbritannien, far hun i 2009 fik fastanseettelse pa
Universitetshospitalet Skejby.— har med sin indsats vist at en social profil er vigtig og her gar Skejby Sygehus foran
Uddannet i Holland og Storbritannien, engageret i frivilligt, kirurgisk arbejde i
Afrika og ansat pa Skejby Sygehus. Mgd Carin van Doorn — hjertekirurg og
global pendler — med et imponerende arbejdspensum og en besked til os an-
dre: Husk de fattige i denne verden. Hun har netop hentet en 16-arig dreng fra
Uganda til operation pa Skejby, alt er sket pa frivillig basis.

Sygehusets thoraxkirurgiske afdeling har p.t. ledig operationskapacitet, og der-
for var det heller ikke sveert for chefleege Kristjar Skajaa at sige ja til en fore-
spgrgsel fra ngdhjeelpsorganisationen 'Chain of Hope’ om at operere drengen.

»Vi er glade for, at vi har engagerede laeger, der laver frivilligt, humaniteert
arbejde. Det vil vi gerne stgtte dem i, og da vi p.t. har ledig kapacitet inden for
thoraxkirurgien, var vi kun glade for at kunne bidrage ved at stille vores res-
sourcer til radighed,« siger Kristjar Skajaa.

At organisationen 'Chain of Hope’ bad netop Skejby Sygehus om at operere
den ugandiske dreng skyldes, at overleege Carin van Doorn pa hjerte-lunge-
karkirurgisk afdeling de sidste seks ar har lavet frivillig, ulgnnet hjertekirurgi
for organisationen i en reekke afrikanske lande. Se mere pa
http://www.chainofhope.org/

I Region Midtjylland er mangfoldighedskonsulent Anders K. Kristensen med i
en national arbejdsgruppe vedr. frivilligt socialt arbejde og her er midtvask
bl.a. repreesenteret med deres arbejde ifht. Kraeftens Bekeempelse og ulands-
bistand ifht. brugt hospitalslinned, arbejdstgj og udstyr.

Leese mere om CSR og Corporate Volentering pa: www.cabiweb.dk

God sommer

Neeste nyhedsbrev forventes udsendt september 2010
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