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~Arbejdsplanlegning

»Teg foler aldrig jeg har fri«

»Min arbejdsdag er fyldt med ventetid pd moder, og det er svert at bruge
ventetiden pd noget fornuftigt«

» Vi mangler modediscipling det giver lpse ender og en uoverskuelig hverdag«

Denne pjece beskaftiger sig med arbejdsplanlegning. Pjecen demon-
strerer gennem eksempler, at spergsmal og problemer i forbindelse med
darlig arbejdsplanlegning loses pa den enkelte skole. Svaret ligger nem-
lig hos ledere og medarbejdere i samarbejde.

Nogle lerere kan sikkert nikke genkendende til citaterne til venstre. Og
nogle kan sikkert ogsd komme i tanke om lignende udbrud, som for nogle
lzerere er en del af den daglige omgangstone pa lerervarelset.

Larerarbejdet adskiller sig fra mange andre job ved at vere usedvanligt
selvsteendigt og med en metode- og en dispositionsfrihed, der giver lerere
en meget stor autonomi i det daglige arbejde. Muligheden for selv at
tilrettelegge den konkrete undervisning og samarbejdet med foraldrene
giver en personlig frihed, som har stor vardi for de fleste lerere.

Selvom folkeskolelereres arbejdsvilkar netop er det som mange s@tter
hajest ved deres arbejde, har udviklingen i folkeskolen skabt et behov for
oget samarbejde, sparring og koordinering lerere imellem.

11993 blev teamsamarbejdet for forste gang skrevet ind i folkeskoleloven,
og siden er kravet om nye arbejdsformer pd tvars af fag, klasser og drgange
vokset jevnt.

Selvom det ogede samarbejde mellem lererne, udviklingsprojekterne og
den voksende styring fra ledelseskontoret burde lette arbejdsdagen for
lererne, giver mange udtryk for det stik modsatte.

Der er mange moder og ventetid, og der er mange udviklingsprojekter
i gang. For nogle gor det arbejdsdagen sver at overskue.

Ventetider og meder

Lareres dagligdag er preget af mange moder. Teammeoder, faggrup-
pemader, fagudvalgsmeder, drgangsmeoder, pedagogiske ridsmeder,
SU-moder og padagogiske dage — bare for at navne de mest typiske
moder i folkeskolen i dag. Og pa de fleste skoler findes der sikkert flere.

Langt de fleste moder er skabt af et konkret behov. Hvad enten det han-
dler om et forbedret samarbejde i teamet, faggruppen, fagudvalget eller
et andet forum. Derfor kan det svart at skere ned i antallet af moder.



Men organiseringen og planlegningen af mederne gor, at mange lerere
i dag har en oplevelse af aldrig at have fri. Bl.a. derfor har Arbejdsplan-
leegning ogsé veret det tema alle skoler valgte at finde konkrete losninger
pa i forbindelse med projektet Det Gode Arbejdsliv i Horsens Kommune.

Processen fra Horsens viser, at arbejdstidsreglerne ikke har varet en bar-
riere for at planlaegge arbejdet anderledes.

En skole har for eksempel kigget nzermere pd, hvilke moder der reelt er
brug for, og hvilke man bare er blevet ved med at holde fast i — for sidan
har det altid varet.

Sagt af skoleleder:

»Pi et tidspunkt skar vi de pedagogiske rdadsmoder ned fra tolv til fire om
aret. For faktisk kunne vi ikke rigtig se, hvad vi skulle bruge dem til. Alt for
tit sad man der med en fornemmelse af, at der faktisk ikke rigtig var nogen
grund til at bolde mode. Det betod si til gengeld, at lererne kom til at savne
et feelles forum. I stedet har vi si lavet nogle temadage, hvor vi diskuterer
meget mere. Det gjorde vi aldrig for<.

Det kan derfor vaere en fordel at diskutere nermere hvilke behov, der
egentlig findes for at medes — og ikke mindst i hvilke fora.

Enhver skole er organiseret forskelligt, og derfor vil de problemer, en
skole oplever i forbindelse med planlegning og tilretteleeggelse af arbej-
det, ogsa vare lokale. Alligevel kan folgende eksempler maske inspirere
til en bedre organisering af moder og samarbejde.

Sagt af lerer:

>l dag bar vi fiet lagt bide vores teammader; fagudvalgsmoder og
_ irgangsmoder ind i skemaet. Moderne bliver altsi planlagt for et helt
— drad gangen, og det har veret en kempe lettelse. Fordelen er; at vi nu ved pi

forband, bvorndr moderne ligger: Der er systematik i det, og vi kan

__ koordinere vores arbejde mellem moderne. Det bar givet et langt storre

overblik, og det er ikke lengere hovsa-plankegning, der preger vores mode-
planlegning«.

Her har man altsé taget konsekvensen og skemalagt alle mader for et helt
ar ad gangen. P4 en anden skole har man ogséi kempet med ventetid mellem
meoderne, og her har man szrligt sat ind over for samarbejdstiden.

Sagt af lerer:
»Samarbejdstiden er i dag lagt ind i skemaet. Ungerne bar fri en time midt

pa dagen, og den time bruger vi pd at samarbejde. Det bar virkelig fjernet
meget af ventetiden«

Det er helhedsskolen, der har gjort det muligt at placere samarbejdsti-
den midt pa dagen pd denne skole. Tidligere var der nesten altid ven-
tetid for lererne, nir de skulle holde moder med SFO.

Pa en anden skole har man erkendt, at ventetiden ikke er til at slippe af
med. For at gore det mindre frustrerende har man derfor forsegt at gore
arbejdsvilkirene bedre for lererne pa en anden méde, nemlig gennem

bedre fysiske forhold.

Sagt af skoleleder:
»Vi bar arbejdet meget pd at skabe nogle bedre fysiske rammer for lererne, si

de i det mindste kan bruge ventetiden mere fornuftigt. Det vil sige, at der er
lavet et forberedelsesrum og et bedre pedagogisk verksted med pcere, som de

kan arbejde ved. Desuden bar vi fiet etableret et selvstendigt lokale, hvor

team’ene kan forberede sig og arbejde«.



Learere pa skiftehold

Nogle lzrere siger, at de foler sig som skifteholdsarbejdere.

I den forste del af dagen undervises der. For mange lzrere er der si fri
et par timer, hvor nogle maske tager hjem. Sidst pd eftermiddagen sat-
ter de sig pa cyklen igen for at deltage i eftermiddagsmeader pa skolen.
Miske tager nogle hjem igen for at spise aftensmad, men for manges ved-
kommende for endnu engang at sztte sig pi cyklen til aftenmeder pé
skolen. Andre bliver hjemme for at sette sig til skrivebordet for at for-
berede sig pa undervisningen til dagen efter.

En almindelig arbejdsdag for en lrer kan derfor nemt blive opdelt i tre
seancer med flere timers ventetid imellem. Og derfor kan arbejdsdagen
ende med at strakke sig over 12 timer.

Pa en skole i Horsens har man forsegt at @ndre pa skifteholdsbelast-
ningen pi folgende made:

Sagt af leerer:
_ »Vibar lavet en fast modedag, og det er om mandagen. Det betyder rent

praktisk, at skemaet altid slutter den dag klokken 14, og at alle vores moder
planlegges at ligge om mandagen. Det eliminerer ikke al vores ventetid. Men

meget af den. Og det er en lettelse«

I praksis betyder det ofte, at nogle lrere alligevel skal vente et par timer
om eftermiddagen pa et made. Men til gengzld kun om mandagen. Og
sd lenge moderne ikke streekker sig over hele ugen, giver det lererne en
anden fornemmelse af frihed og fritid, som er en stor lettelse for mange.

Nir arbejdet aldrig stopper

At arbejdet griber ind i den private tid er et kendetegn for de hejtud-
dannede grupper pa arbejdsmarkedet. Ofte bor og arbejder man som
lzerer ogsa i samme by, som man underviser, og man kan ikke vare sikker
pa at holde helt fri, nir man forlader skolen. Enten sludres og tales under-
visning, nir man meder forzldre i det lokale supermarked, eller ogsi kan
der vare aktiviteter i weekenden arrangeret af foreldrene, som man del-
tager i. Ting, der pa den ene side kan vere hyggelige og medvirkende til

et godt forhold til forzldrene, men det kan ogsd vare anstrengende, hvis
man i forvejen foler sig stresset og udbraendt.

Det tog man konsekvensen af pd en skole i Horsens:

»Vi bar aftalt pi skolen, at arbejdsdagen altid slutter klokken 18, og derfor

stopper alle aktiviteter pd det tidspunkt. Og om fredagen holder vi weekend
fra klokken 14. Det lyder miske sidan lidt asocialt i forbold til foreldrene

men det er faktisk enormt rart. Pi den mdde foler man sig ikke forpligtet til

at deltage, bvis man bliver inviteret til at vere sammen med eleverne og
foreldrene i lobet af weekenden«.

Udviklingsprojekter

Nye lererroller, undervisningsmetoder, leringsstile og samarbejdsformer
har veret baggrund for mange udviklingsprojekter de sidste dr. De
igangsattes oftest af Undervisningsministeriet, forvaltningen eller
skolelederen. Mange lerere har svart ved at se formélet med projekterne
og derfor ogsé deres egen rolle i dem.

Det er blandt andet en af grundene til, at 72 procent af lererne i under-
sogelsen fra Horsens i 2000 gav udtryk for, at indflydelsen pa deres eget
arbejde var blevet formindsket over de seneste dr. Det kan specielt skyldes
teamsamarbejdet, som stiller nye krav til lererne om samarbejde, og har
varet anledning til mange forandringer.

Det er umuligt at bremse udviklingen og omverdenens krav. Men meget
kan gores gennem sma konkrete tiltag, der kan overskueliggore ansvars-
og rollefordelingen for bade lzrere og ledelse. For det handler i hoj grad
om en forventningsafstemning med omverdenen, og om den selv-
forstielse, man har.



P4 en skole i Horsens gjorde man folgende:

Sagt af skoleleder:

»Lererne har veret meget frustrerede over, at vi har baft en masse

udviklingsprojekter i gang. Og mange har ikke kunnet finde ud af, hvilke
_ projekter de var med i, og bvor stor en rolle de egentlig havde. Derfor har vi
— lavet en udviklingsprojektmappe for at precisere, hvem der bar ansvaret for

hvilke projekter. Det bar givet klarhed og taget en stor del af den dirlige

samvittighed«.

P3 en anden skole gjorde man, hvad der virker endnu mere enkelt. Man
begyndte at skrive referater i forbindelse med mederne. Og det hjalp.

Sagt af leerer:

»Der bliver altid lavet referater af vores moder i dag. Pi en skole bliver der
_ jowvedtaget 100 ting om dagen, med alle de moder vi har. Og bliver der ikke

taget referat, kan ingen buske, hvem der forpligter sig til at deltage i hvad.
— Det giver frygtelig mange lose ender og gor hverdagen ret uoverskuelig.
— Men med referaterne har vi i dag fiet overblik over vores aftaler.

~ Tingene er skrevet ned, og man kan endda gi hen i mappen og sli op og se,
— hvilken aftale der er lavet, og hvem der skal deltage i hvad«.




Konkrete forslag til losninger MAL OG VARDIER/TEAMSAMARBEJDE

Her er nogle eksempler pd konkrete forslag til lasninger fra skolerne i Nogle lzrere har oplevet en misstemning i det kollegiale liv, og der har
Horsens. De er udarbejdet efter den metode, som skolerne hver is@r har varet forskellig opfattelse af sporgsmail, som ”hvad skal skolen arbejde
arbejdet med. Man valgte pa hver skole at sztte fokus pad de mest hen imod” og "hvor stor er forpligtelsen over for fellesskabet”.
presserende problemstillinger i dagligdagen. Og kravet var, at losningerne

skulle veere konkrete, og det skulle vare muligt pé kort eller lang sigt at En losning kunne vere:

gennemfore forslaget.
Mere synlig ledelse
MAL OG VERDIER/TEAMSAMARBEJDE

Det opleves som en belastning, at der eksisterer for mange planer og mal-

Afholdelse af padagogisk dag om teamsamarbejde

setninger, der ikke folges til ders. Hvordan evalueres et skoledr - har vi og lering pi jobbet
ndet vores mal? Arbejde med kollegial supervision
Forslag til losninger: Skabe feelles mil

Bedre arbejdsplanlegning

Der kan i august - lige inden skolestart - atholdes et padagogisk
raidsmede, hvor ledelsen redegor for de ”bolde”, der er i luften

Teammede, hvor man i forhold til indholdet af pedagogisk
raidsmede diskuterer det, der er relevant for ens pagzldende team

Afholde teamsamtale, hvor arsplanen diskuteres og gennemgas

I maj holdes et afrundende temamede, hvor status diskuteres.
Hvad néaede vi, hvad var godt og darligt?
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MAL OG VARDIER/TEAMSAMARBE]JDE
Problemet er uklare aftaler kollegaerne imellem og en darlig fordeling
af arbejdsopgaverne.

_ Forslag til lesninger kan vere:
Skolen kan melde ud, at den har ”fast treffetid” -
lzererne skal ikke vare ”jaget vildt” hele degnet
Larerne kan have en fast arbejdstid

Samtlige medlemmer i teamet ma udvise fleksibilitet,
sa alle far deres onsker opfyldt

Alle skal hver iszr udvise ansvarlighed og derved hjzlpe
med at lose problemet

God medeforberedelse og mode-efterbehandling -
referater af beslutninger og opfelgning herpa

Sammenhang mellem arbejdets omfang og tildelt tid

MAL OG VARDIER/TEAMSAMARBE]JDE
Problemet er, at ambitionsniveauet er meget hojt, bide nar det gelder
lovgivning, forldre, ledelse og lererne selv.

Forslag til losninger:

Mere og bedre arsplanlegning -
skabe storre bevidsthed omkring hvad lererne pétager sig

Mere bevidst prioritering - kan geres ved fleksible lgsninger
og ved at arbejde ud fra grundideen om, at tager man en ny
opgave ind, s mi en gammel ryge ud

Larerarbejdspladser samt ”stillerum” er en god idé,
safremt der forekommer ventetid mellem mederne
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DELT TJENESTE

Mange meoder / opsplittet skoledag / arbejdstiden er usammenhzn-
gende og den delte tjeneste virker stressende og styrer hverdagen -
ogsa privat.

LARERKVALIFIKATIONER KONTRA FAGENE
Bl.a. teamarbejdet gor, at lererne underviser i fag, som de ikke synes de er
kompetente til, hvilket kan fore til stressede og uengagerede lerere.

Forslag til losninger:

Skabe en mere konstruktiv medestruktur og luge ud i mederne
og tilrettelegge en fast fxlles modedag

At bruge to 0-dage og lerdage til pedagogiske og sociale

arrangementer

Flere pedagogiske dreftelser fremfor informationer -
de pzdagogiske radsmeder skxres ned i antal og bruges ikke til
meddelelser og orientering, men til pedagogiske diskussioner

At afholde orienteringsmoeder - "mandagsmeder” -
i f.eks. middagspausen

Fast telefontid for lererne

Kravet om teammede ved skemalegning opprioriteres, siledes
at alle i teamet har fri samtidig en dag udover fzlles modedag

Forslag til losninger kan vere:

Larernes faglige kvalifikationer skal bruges velovervejet
Laring pa jobbet-aktiviteter kan give lereren mod pa "nye” fag

Kompetenceudvikling i relevante linjefag samtidig med, at de
lzerere, der har veret pi efteruddannelse, videreformidler deres
resultater og viden til kollegaerne
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Egne notater
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