Opsamling fra workshop om ”Attraktive arbejdspladser for seinorer”

på seminar om medarbejderindflydelse på eget arbejde i ældreplejen den 2. maj 2007 på Hotel Nyborg Strand

Spørgsmål 1 ”Hvilke barrierer mener du kan være for at kunne implementere en seniorordning og at den kommer til at fungere effektivt? Hvilke særlige hensyn mener du, der skal iagttages før implementering af en seniorpolitik?”

· Der er et problem i forhold til terminologien ’senior’ det indikerer noget svaghed og at man er på vej væk.

· Seniorpolitik skal være en integreret del af personalepolitikken.

· Der skal tages hensyn til individet.

· Seniorpolitiske ordninger skal være attraktive og give muligheder.

· Seniorsamtaler skal bidrage til at skabe afklaring i forhold til tilbagetrækning – kunne der fx være alternative jobmuligheder i kommunen?

· Hold på de medarbejdere som bare vil ud og spille golf men egentlig godt kunne magte at blive i jobbet.

· Hvad med dem på 30 år som er trætte – skal man gøre noget for dem – vil man gerne holde på dem?

· Omkostninger – hvem går det ud over hvis der laves særlige ordninger for seniorerne?

· Skal lønkroner betale for seniorordninger?

Spørgsmål 2 ”Hvornår (alder) mener du tilbud om seniorsamtale skal være gældende fra? Hvad mener du en seniorsamtale som minimum skal indeholde?”

· Fra 50 år – eller evt. fra 45 år af hensyn til hvis medarbejderne vil skifte sti eller er interesseret i at få noget kompetenceudvikling, så giver det  god mening at gøre det tidligere.

· Indholdet i samtalen: information om tilbudene som arbejdspladsen har og drøftelse i forhold til de individuelle hensyn

· Seniorsamtalen kan med fordel inddrages i MUS.

· Fokus på udvikling og ikke afvikling.

· Man skal sørge for at have fokus på dialogkulturen, hvis samtaler skal rykke, hvis MUS ikke fungerer er der stor sandsynlighed for at seniorsamtalen heller ikke kommer til at fungere.

Spørgsmål 3 ”Hvilke mulige seniortilbud mener du der skal være for at det kan virke motiverende for seniorer at blive lidt længere på arbejdspladsen? Hvilke muligheder ser du for omkostningsfrie ordninger?”

· Det skal afklares hvad ønskerne er og hvad de reelle muligheder er – så skal der findes en løsning!

· Kompetenceudvikling er vigtigt

· Fokus på attraktiv arbejdsplads er afgørende og det skal ikke kun være i forhold til seniorerne – arbejdspladsen som helhed skal opleves som attraktiv.

· Det skal være sjovt at gå på arbejde

· Der skal fokus på at undgå (yderligere) nedslidning.

· De fleste 60-rige er sunde!

· Flex-ordning er for dem som er nedslidt før de fylder 60

· Arbejdsvilkårene har ændret sig; førhen var det meget fysisk nedslidende  - i dag er det i højere grad det psykiske arbejdsmiljø som er udfordringen. Det er det psykiske arbejdsmiljø som skal i fokus og der skal skabes ny energi på arbejdspladsen og for den enkelte medarbejder.

Spørgsmål 4 ”Hvilken betydning og mulige gevinster ser du, det har for det samlede ældreområde, at der bliver indført seniorordninger; set i relation til kolleger, arbejdspladsen som helhed og borgerne?”

· De ældre kolleger er gode mentorer

· Det fastholder kompetencerne på arbejdspladsen

· De som har været på arbejdspladsen længe kender borgerne rigtig godt.

· De ældre kolleger er gode kulturbærere – de har fx lavere sygefravær – spørgsmålet er hvad det betyder for deres trivsel, at de går på arbejde når de skranter.

Spørgsmål 5 ”Hvilke muligheder ser du, der er for medarbejdernes indflydelse på deres seniorarbejdsliv? Hvilke vigtige motiver kan man ’tale til’ gennem en seniorpolitik?”

· Der skal være fokus på ’sundhed og velvære til alle’ – der skal tages afsæt i en tænkning som skaber fleksible rammer for den enkelte medarbejder.

· En seniorpolitik sætter fokus på planlægning af arbejdslivet – også i den sidste del af det aktive erhvervsliv.

Spørgsmål 6 ”Overvej hvorledes seniorpolitikken og de mulige seniorordninger skal kommunikeres, så medarbejdere får et kendskab til den og kan opleve, at den er relevant for dem?”

· Nye senior-/personalepolitiske tiltag skal sendes ud sammen med lønsedlen

· Lederne skal inviteres til et møde, hvorefter de gøres ansvarlige for at formidle de nye muligheder.

· Eksempel fra Hillerød Kommune (se andet dokument på konferens hjemmeside)

· Man kan få lov til at 25% ned i tid – men med fuld pension!

· Der er ansat seniorambassadører, som ikke laver andet end at tage rundt og fortælle om seniorpolitikken

· Kvartalsvis afholder seniorambassadøren kurser om de seniorpolitiske ordninger, hvor også ens ægtefælle er velkommen. På disse møder er der også en pensionsrådgiver, så man kan få indblik i pensionsvilkårene. Det har ofte resulteret i at folk faktisk har valgt at blive længere end de havde tænkt sig i første omgang.

· Seniorpolitiske ordninger gælder for alle over 52 år med henblik på fastholdelse og generel information.

Spørgsmål 7: ”Hvorledes kan man kæde en seniorpolitik sammen med andre politikområder i kommunen, fx kommunens sundhedspolitik: sundhedsfremme, forebyggelse, rehabilitering?

· Seniorpolitikken skal kobles til den generelle fastholdelsespolitik – gerne med et afsæt i fx et livsfase fokus.

· MUS skal rumme: løn, senior etc.

· Der skal være en gulerod ved at blive på arbejdsmarkedet – en økonomisk kompensation

· Der skal være en kobling til sundhedspolitikken.

· I forhold til at skabe det gode arbejdsmiljø er det vigtigt a der skabes en kobling mellem individ og fællesskabsfokus – det kan ikke ses isoleret.
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